Persepsi Guru Terhadap Stail Kepemimpinan Guru Besar by Mohd. Azam, Mohd. Isa
PEBSEPSI  GURU TERHADAP STAIL KEPEMIMPINAN GURU BESAR
Projek Sarjana ini Diserahkan Kepada Sekolah Siswazah
Untuk Memenuhi  Sebahagian Daripada Keperluan
Ijazah Sarjana Sains (Pengurusan)
Universiti Utara Malaysia
Oleh
MOHD AZAM B. MX3D ISA
Oktober 1997
(C) MOHD AZAM B. MOHD ISA. Hak Cipta Terpelihara 1997.
KEBENARAN  MENGGUNIA
Dalam menyerah projek sarjana ini sebagai sebahagian
keperluan pengajian lepasan Ijazah Universiti Utara
Malaysia (UUM), saya bersetuju supaya pihak perpustakaan
UUM mengadakan projek sarjana ini bagi tujuan rujukan.
Saya juga bersetuju bahawa kebenaran untuk membuat
salinan keseluruhan atau sebahagian daripadanya, bagi
tujuan akademik mestilah mendapat kebenaran daripada
penyelia saya atau semasa ketiadaan beliau, kebenaran
tersebut boleh diperolehi daripada Dekan Sekolah
Siswazah. Sebarang penyalinan, penerbitan atau penggunaan
ke atas keseluruhan atau sebahagian daripada projek ini,
untuk pemerolehan kewangan tidak dibenarkan tanpa
kebenaran daripada saya.
Di samping itu, pengiktirafan kepada saya dan UUM
seharusnya diberikan dalam kegunaan bahan yang terdapat
dalam kertas kerja ini. Permohonan untuk kebenaran
membuat salinan atau lain-lain kegunaan, sama ada
keseluruhan atau sebahagiannya, boleh dibuat dengan
menulis kepada Dekan Sekolah Siswazah, Universiti Utara
Malaysia, 06010 UUM Sintok, Kedah Darul Aman.
Alhamdulillah, syukur ke hadarat Ilahi kerana dengan
limpah kurnia dan keizinanNya, dapat saya menyiapkan
kajian ini. Dalam melaksanakan kajian, saya mendapat
bantuan, kerjasama dan tunjuk ajar yang tidak ternilai
harganya daripada pelbagai pihak.
Pada ruangan ini, saya mengambil kesempatan untuk
merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan
berbanyak-banyak terima kasih terutamanya kepada penyelia
saya Prof. Data' Dr. Mohd Nawi bin Ab. Rahman kerana
tanpa jemu memberi  tunjuk ajar, nasihat dan bimbingan
kepada saya bagi menyiapkan kajian ini. Ucapan terima
kasih yang tidak terhingga juga diucapkan kepada Dr.
Ibrahim Ahmad  Bajunid, Pengarah Institut Aminuddin Baki
dan Profesor Madya Dr. Ibrahim b. Abdul Hamid yang telah
menjadikan program ini suatu kenyataan dan seterusnya
memberi saya peluang untuk mengikuti Program Sarjana
Sains Pengurusan di Universiti Utara Malaysia.
Saya juga merakamkan berbanyak-banyak terima kasih
kepada guru besar dan guru sekolah rendah di daerah
Bachok, yang telah memberi  kerjasama sepenuhnya kepada
ii
saya bagi menjayakan kajian ini. Seterusnya, saya juga
amat terhutang budi dan mengucapkan berbanyak-banyak
terima kasih kepada rakan dari Kohort 4 (IAB/UUM) yang
telah membantu saya baik secara langsung atau tidak
langsung bagi menyempurnakan kajian ini dan semoga
bantuan kalian akan mendapat ganjaran yang sewajarnya
dari Allah S.W.T.
Akhir sekali, ucapan terima kasih teristimewa untuk
keluarga terutamanya isteri saya, Norma bt Mohd Yusoff
kerana bersabar dan memahami masalah yang saya hadapi
semasa menjalankan kajian. Untuk anak-anak kami, Mohd
Ameer Zahiruddin, Amalina Zahirah, Mohd Ashraf Fathuddin,
Mohd Azfar Fariduddin dan Mohd Zahirul Amin, terima kasih
dan kalian semua merupakan sumber inspirasi yang paling
bernilai.






















Kajian Lepas Berkenaan Persepsi Guru





















Kepemimpinan Guru Besar Yang Berkesan 29
METODOLOGI KAJIAN 34




Populasi dan Persampelan 38
Instrumen 39
Soal Selidik Untuk Guru 39
Bahagian A : Maklumat Demografi 40
Bahagian B : Gelagat Kepemimpinan Mengadakan
Struktur dan Pendekatan Pertimbangan 40
Prosedur Pengumpulan Data 42
Penganalisisan Data 43
EMIL KAJIAN DAN PERBINCANGAN 44
Latar Belakang Responden 45
Analisis  Min Skor Persepsi Guru Terhadap Gelagat



















B. Lapuran Kurikulum dan Kokurikulum Sekolah
Terlibat
C. Model Ohio State Leadership Grid
D. Surat Kebenaran Daripada Bahagian Perancangan
dan Penyelidikan Pendidikan, Kementerian
i Pengarah Pend idikan
Pendidikan Malaysia


















Taburan Responden Mengikut Jantina 46
Taburan Responden Mengikut Umur 46
Taburan Responden Mengikut Status Perkahwinan 47
Taburan Responden Mengikut Tempoh Masa
Berkhidmat 48
Analisa Min Persepsi Guru Terhadap Gelagat
Kepemimpinan Mengadakan Struktur 50
Analisa Min Persepsi Guru Terhadap Gelagat
Kepemimpinan Pendekatan Pertimbangan 51
Keputusan Ujian-t Persepsi Guru Berlainan Jantina
Terhadap Gelagat Kepemimpinan Guru Besar 52
Keputusan Ujian-t Persepsi Guru Terhadap
Gelagat Kepemimpinan Guru Besar Berdasarkan
Status Perkahwinan Guru 54
Keputusan Ujian One Way ANOVA Persepsi guru
Berlainan Umur Terhadap Gelagat kepemimpinan
Guru Besar 55
4.10 Keputusan Ujian One Way ANOVA Persepsi Guru yang
Berlainan Tempoh Berkhidmat 56
v i i
4.11 Keputusan Ujian One Way ANOVA Persepsi Guru
4.
4.
yang Berlainan Sekolah Terhadap Gelagat
Kepemimpinan Guru Besar Berdasarkan Aspek
Mengadakan Struktur 58
2 Keputusan Ujian One Way ANOVA Perseps i Guru
yang Berlainan Sekolah Terhadap Gelagat
Kepemimpinan Guru Besar Berdasarkan Aspek
Pendekatan Pertimbangan 59
3 Keputusan Ujian-t Persepsi Guru Lelaki dan
Perempuan Terhadap Gelagat Kepemimpinan Guru
Besar Berdasarkan Status Perkahwinan 60
4.14 Keputusan Ujian One Way ANOVA Persepsi Guru
Perempuan yang Belum Berkahwin Terhadap Aspek
Kepemimpinan Guru Besar Berdasarkan Tempoh
Berkhidmat Guru 61
4.15 Keputusan Ujian Korelasi Pearson Antara






3.1 Kerangka Konseptual Persepsi Guru Terhadap
Stail Kepemimpinan Guru Besar 36
5.1 Kedudukan Stail Kepemimpinan Guru Besar
Berdasarkan Persepsi Guru 72
i x
ABSTRAK
Tujuan kajian ini adalah untuk mengenalpasti
persepsi guru sekolah rendah terhadap stail kepemimpinan
guru besar mereka. Faktor demografi guru digunakan untuk
melihat hubungan yang mungkin wujud dari persepsi guru
terhadap stail kepemimpinan guru besar berkenaan.
Hasil kajian menunjukkan bahawa guru dari segi
jantina, status perkahwinan dan tempoh berkhidmat tidak
memberikan perbezaan persepsi yang signifikan terhadap
stail kepemimpinan guru besar sama ada berdasarkan aspek
mengadakan struktur atau pendekatan pertimbangan.
Sebaliknya guru yang berumur kurang dari 25 tahun
menunjukkan perbezaan persepsi terhadap aspek pendekatan
pertimbangan berbanding dengan guru yang berumur antara
36 hingga 45 tahun. Walau bagaimanapun, persepsi guru
terhadap stail kepemimpinan guru besar, tinggi dalam
kedua-dua aspek mengadakan struktur dan pendekatan
pertimbangan iaitu guru besar mengamalkan stail
kepemimpinan demokratik.
Selain itu, terdapat perbezaan yang signifikan di
antara persepsi guru perempuan yang belum berkahwin dan
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berpengalaman terhadap stail kepemimpinan guru besar
dalam aspek mengadakan struktur. Sebaliknya, persepsi
dari kumpulan tersebut tidak berbeza dalam aspek
pendekatan pertimbangan.
ABSTRACT
The purpose of this study is to identify teachers'
perception of primary school towards their headmasters'
leadership style. Demographical factors are used to look
at relation that may occur from teachers' perception
towards these leadership style.
The result of the study shows that teachers' gender,
marital status and teaching periods don't give
significant difference in teachers' perception towards
their headmasters' leadership style whether based on
initiating structure or consideration. But for teachers
aged less than 25 years old show their significant
difference in perceptions towards their headmasters'
consideration aspect, compared to teachers aged between
36 and 45 years old. However teachers' perception towards
headmaster' leadership style are high in both initiating
structure and consideration which means that teachers
perceived all their headmasters' practiced democratic
style of leadership.
Besides, there is a significant difference between
unmarried and experienced female teachers' perception
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towards headmasters' leadership style based on initiating
structure. But the perception of this group not
difference in consideration aspect.
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Menerusi kajian ini, kita ingin melihat persepsi
guru sekolah rendah terhadap stail kepemimpinan guru
besar masing-masing. Persepsi guru mungkin  berbeza dari
segi jantina, status perkahwinan, umur dan tempoh
berkhidmat iaitu pengalaman dalam memberi pandangan
kepada stail kepemimpinan guru besar mereka. Kita akan
mencari jawapan kepada persoalan ini pada akhir kajian
dengan menjalankan analisis  data bagi menjawab objektif
dan mengesahkan hipotesis kajian.
Dalam aspek penilaian stail kepemimpinan guru besar
pula, guru akan mempersepsikan stail kepemimpinan guru
besar masing-masing  berdasarkan kepada aspek mengadakan
struktur dan pendekatan pertimbangan. Untuk tujuan
tersebut, satu soal selidik akan digunakan bagi mengukur
persepsi guru terhadap stail kepemimpinan guru besar dari
kedua-dua aspek tadi. Stail kepemimpinan guru besar dalam
pentadbiran sekolah tentunya berubah dari masa ke semasa,
sesuai dengan perubahan sistem persekolahan itu sendiri.
Sistem persekolahan sekarang menuntut guru besar
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